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   واحد   2 :نظری تعداد واحد   مدیریت و رهبری آموزشي   نام درس:

 

 مشخصات استاد مسؤول:

هتلفن همرا شماره تماس دانشگاه  گروه رتبه  نام خانوادگي  نام  

 دکتر

 نوشین

یادگیری   استادیار کهن

 الکترونیکی

علوم پزشکی  

 مجازی 

09120842359  

 همکار: مدرسان استادان/مشخصات 

 تلفن همراه شماره تماس دانشگاه  گروه رتبه  نام خانوادگي  نام

دانشجوی   زارعی  دکتر افاق 

سال آخر 

دکترای  

آموزش  

 پزشکی 

آموزش  

 پزشکی  

علوم پزشکی  

 تهران  

10915563832   
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تغییرات شگرف و گسترده در مدیریت سلامت در هزاره سوم، مختصات جدیدی در آموزش علوم پزشکی ایجاد خواهد 

طلبد که مدددیریت و رهبددری های اخیر قابل مشاهده بوده است. این مهم مینمود که اثرات آن به صورت مشهود در سال

گو و های جدید به سمت آمددوزش پاسدد با ایجاد ظرفیت   هدفمند  آموزش علوم پزشکی متناسب با این نیازها به صورت

های رهبری نزد آنان، نقش اهمیت نقش رهبری در مدیران و مدل  و  گرایی حرکت کندپرهیز از توجه افراطی به تخصص 

ی از آنجا که موضوع رهبددربر کسی پوشیده نیست.  وری و تعالی آموزشی  رهبری آموزشی در توسعه نظام سلامت، بهره

ام آموزشی خود علمی آموختنی است و رهبران آینده این نظام آموزشی از بین دانشجویان امددروز بیددرون خواهنددد در نظ

. رسدناپذیر به نظر میرهبری در کوریکولوم آموزشی، اجتناب  مدیریت و  آمد. بنابراین گنجاندن بعضی از مفاهیم اساسی

 یدد  خصوصدداد در مق ددت دکتددرا دانشددجویان رهبری آموزشی براییریت و لذا آشنایی با مفاهیم پایه، اصول و کاربرد مد

 ضرورت خواهد بود.

ریزی اسددتراتکی  در دو واحدی در بحث مدیریت به موضوعاتی از قبلی مفاهیم و اصول مدیریت، برنامه  درس  نیادر   

یف متنددوع توسدد  ئه تکالآموزش پزشکی، مدیریت منابت انسانی و بحث مدیریت جامت کیفیت در آموزش پزشکی با ارا

در ی  جلسه  علوم پزشکی کشور هایدانشگاه و حاکمیتی دانشجویان پرداخته خواهد شد و دانشجویان با نظام مدیریتی

شددود آشنا خواهند شد. سپس در بحث  لیدرشیپ ابتدا به ضرورت تغییر و عوامل موثر بر تغییرات آموزشی پرداخته مددی

های بین مدیریت و رهبری مورد بحث قرار خواهد گرفت. در ادامه مفدداهیم وتر و تفاسپس علل مقاومت در مقابل تغیی

مددی شددود. ها در سناریوی مرتب  در آموزش پزشددکی بیددان  های لوین و کوتر و تفسیر آنمدل  رهبری تغییر با استفاده از

ن، هددوش هیجددانی و ر سددازمابا مفهوم رهبری ت ابقی و تکنیکال، پیچیدگی، اصول مذاکره و حل تعددارد دهمچنین از  

و در انتها با ارائه بازاندیشی توس  دانشددجویان   شویمیادگیری سازمانی و سازمان یادگیرنده به صورت عملیاتی آشنا می

 دوره به پایان خواهد رسید.

 فیرت کدداو مهددادر فرآیند یادگیری خود فعالانه شرکت کرده و دانددش  رود که در  در این دوره از دانشجویان انتظار می 

  جهت کاربرد اصول و مفاهیم فوق الذکر در عمل را به دست آورند.

 

 

 

 

 

 اهداف درسمعرفي و 
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  اهداف درس 

 رود که: پس از پایان درس از دانشجویان انتظار می      

 بر مفاهیم پایه و کلیات مدیریت آموزشی بازاندیشی کنند.  .1

 های مدیریت و رهبری آموزشی را شرح دهند.  مدل .2

 تدوین این برنامه شامل موارد زیر است:  سازمان فرضی تدوین نمایند. برای ی ی  برنامه استراتکی  

 قادر باشند محی  درونی و بیرونی سازمان آموزشی را تحلیل کنند. •

 های عالی برای سازمان آموزشی تدوین کنند.ها و هدفقادر باشند دورنما، رسالت، ارزش •

 ها را طراحی کنند.وین نموده و چارچوب اجرای آنوزشی تدهای مناسب برای سازمان آمقادر باشند استراتکی •

 قادر باشند برنامه استراتکی  ی  سازمان آموزشی را مورد نقد و تحلیل قرار دهند. •

و اهداف مشخص آن را در آموزش   دنرا به درستی تعریف نمایدر حوزه آموزش پزشکی  منابت انسانی    استراتکی .3

 پزشکی تحلیل کنند.

 های علوم پزشکی پیشنهاد کنند.کیفیت در دانشگاهراهکارهایی برای ارتقای  کیفیت، بهبود یهامدل با استفاده از  .4

 های علوم پزشکی کشور را تحلیل نمایند. نظام مدیریتی و حاکمیتی دانشگاه .5

 لیدرشیپ را تعریف نمایند و تفاوت مدیر و لیدر را شرح دهند. .6

 را بر اساس اصول لیدرشیپ شرح دهند. فقیت آنضرورت تغییرات آموزشی و عوامل موثر بر مو .7

 کنند.علل مقاومت در مقابل تغییر را در حوزه مدیریتی خود تحلیل و راهکارهای پیشنهادی را ارائه  .8

هددای گیددری مناسددب زمینددهدر حوزه مدددیریتی خددود، بددا جهددت   عوامل موفقیت و شکست تغییرضمن شناسایی   .9

 ازند. پیشرفت تغییر مورد نظر خود را هموار س

 سازی کنند. پیادهتغییر را طراحی و لیدرشیپ برنامه   یبا استفاده از الگوهای علمی موجود،  .10

 بر مفهوم رهبری تکنیکال و ت ابقی بازاندیشی نمایند. .11

 مفهوم پیچیدگی در رهبری آموزشی را در قالب ارائه ژورنال کلا شرح دهند. .12

 اصول مذاکره و حل تعارد را بیان کنند. .13

 در موفقیت رهبران آموزشی را بیان کنند. هیجانی نقش هوش .14

 بر مفهوم یادگیری سازمانی و سازمان یادگیرنده بازاندیشی نمایند. .15
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1. Bush T. Theories of Educational Leadership and 
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  ه ای( چندرسانمحتوای الکترونیکي )پادکست صوتي یا محتوای 

 

 عنوان ردیف 
نوع )صوتي یا  

 چندرسانه ای(

 صوتی  معرفی درس  1

 مفاهیم پایه و کلیات مدیریت آموزشی 2

 مدل های مدیریت و رهبری آموزشی  

ای  چند رسانه  

ای چند رسانه مدیریت جامت کیفیت   3  

ای چند رسانه استراتکی منابت انسانی  4  

ای چند رسانه ریزی استراتکی  در آموزش پزشکیکلیات برنامه 5  

 ارائه مقالات های علوم پزشکی کشور  آشنایی با نظام مدیریتی و حاکمیتی دانشگاه 6

ای چند رسانه های لیدرشیپ و تفاوت مدیر و لیدر نظریه 7  

ای چند رسانه ضرورت تغییر و عوامل موثر بر تغییرات آموزشی   8  

ای چند رسانه مقاومت در مقابل تغییر علل   9  

ای چند رسانه های لیدرشیپ تغییر مدل 10  

ای چند رسانه ارائه مدل کوتر برای سناریوی منتخب لیدرشیپ تغییر  11  

ای چند رسانه لیدرشیپ تکنیکال و ت ابقی  12  

13 Complexity  ارائه مقالات 

ای چند رسانه اصول مذاکره و حل تعارد  14  

ای چند رسانه هوش هیجانی به عنوان ی  مهارت رهبری آموزشی  15  

ای چند رسانه یادگیری سازمانی و سازمان یادگیرنده   16  

 

 

 و ...   ، فایل متنياسلاید 

 

 کنندگان مؤلفین/تهیه عنوان /موضوع  نوع محتوا 
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 شرح پروژه:   

 بازاندیشی خود را در خصوص م الب ارائه شده در دوره در قالب ی  رفلکشن پیپر تدوین نمایند.  

 تکالیف طول ترم  

 شرح تکلیف  شماره 

 نقد و تحلیل ی  برنامه استراتکی  فرضی  1

 از ی  تغییر واقعی ارائه تجریه  2

 واقعی  تغییرارائه تجریه از علل مقاومت در مقابل  3

 ارائه تجریه رهبری ی  تغییر واقعی بر اساس مدل کاتر  4

 های از لیدرشیپ تکنیکال و ت ابقی در ی  سناریوی واقعی  ارائه مصداق 5

 ها تكاليف و پروژه
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 مهلت پاسخ دانشجویان عنوان آزمون شماره 
   

   

 

 

 

  بندی دقیق ارزشیابی نهایی دانشجو را ذکر نمایید. ها و بارم. ملاك1

 نمره 10آزمون انتهای درس: 

 نمره  2 ارائه کلاسی:

 نمره 2ارائه ژورنال کلاب: 

 )هر تکلیف ی  نمره(  نمره 5پاس  به تکالیف در طول ترم: 

 نمره   1ارائه رفلکشن پیپر: 

 

 

 

 

 

 

 

 (رمواتاق بحث )ف

 خودآزمون ها 

 شيوه ارزشيابي  
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 تقویم آموزشي  

 

 تاریخ برگزاری نحوه ارائه    عنوان ردیف 

 - حضوری/ آنلاین معرفی درس  1

 مفاهیم پایه و کلیات مدیریت آموزشی 2

 مدل های مدیریت و رهبری آموزشی  

11399/ 11 حضوری/ آنلاین  

 - آفلاین مدیریت جامت کیفیت   3

 - آفلاین  منابت انسانی  مدیریت  4

1399/ 12/ 18 حضوری/ آنلاین کیریزی استراتکی  در آموزش پزشکلیات برنامه 5  

1399/ 12/ 25 حضوری/ آنلاین نقد و تحلیل ی  برنامه استراتکی  فرضیارائه تکلیف:   6  

1400/ 01/ 16 حضوری/ آنلاین های علوم پزشکی کشور  آشنایی با نظام مدیریتی و حاکمیتی دانشگاهارائه دانشجو:   7  

 های لیدرشیپ نظریه • 8

 تفاوت مدیر و لیدر  •

 - آفلاین

 - آفلاین ضرورت تغییر و عوامل موثر بر تغییرات آموزشی   9

   ارائه تجریه از ی  تغییر واقعیارایه تکلیف توس  دانشجو:  10

 علل مقاومت در مقابل تغییر ارائه درس توس  استاد:

 - آفلاین

 واقعی  تغییرارائه تجریه از علل مقاومت در مقابل  ارائه تکلیف توس  دانشجو:   11

 های لیدرشیپ تغییر مدله درس توس  استاد:  ارائ

1400/ 01/ 23 حضوری/ آنلاین    

1400/ 01/ 30 حضوری/ آنلاین ارائه مدل کوتر برای سناریوی منتخب لیدرشیپ تغییر  12  

   ارائه تجریه رهبری ی  تغییر واقعی بر اساس مدل کاترارائه تکلیف توس  دانشجو:   13

 کنیکال و ت ابقی لیدرشیپ تارائه درس توس  استاد:  

1400/ 02/ 06 حضوری/ آنلاین  

1400/ 02/ 13 حضوری/ آنلاین Complexityارائه ژورنال کلاب توس  دانشجو:   14  

 های از لیدرشیپ تکنیکال و ت ابقی در ی  سناریوی واقعی  ارائه مصداقارائه تکلیف توس  دانشجو:   15

 اصول مذاکره و حل تعارد ارائه درس توس  استاد:  

وری/ آنلاینحض  20 /02 /1400  

 - آفلاین رهبری آموزشی  درهوش هیجانی نقش  16

1400/ 02/ 27 حضوری/ آنلاین یادگیری سازمانی و سازمان یادگیرنده   17  

آنلاین / حضوری ارائه رفلکشن پیپر  18  03 /03 /1400  

 

 

 


